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El presente documento, junto con dar a conocer los 
resultados obtenidos por la Sociedad Concesionaria 
Ruta del Elqui durante el ejercicio 2024, busca dejar 
testimonio del quehacer realizado en la operación 
a lo largo de toda la ruta. Por un lado, en su Tramo 
Interurbano, entre Los Vilos y el acceso sur a 
Coquimbo, en el sector de El Panul, como también 
del Tramo Urbano, con los esfuerzos y el trabajado 
mancomunado con el Ministerio de Obras Públicas 
para materializar un proyecto altamente anhelado 
por la comunidad local: el contar con una vialidad 
urbana de alto estándar que brinde a los usuarios 
de la concesión una experiencia de viaje expedita y 
segura en su paso por la nueva área metropolitana 
que conforman las ciudades de Coquimbo y La 
Serena. 

Fieles a nuestro espíritu de contribuir a mejorar 
la calidad de vida de las comunidades aledañas 
al proyecto, el fuerte trabajo de vinculación 
territorial desarrollado durante 2024 redunda en 
las actuaciones que, incluso fuera de nuestras 
obligaciones contractuales, desarrollamos con 
ambos municipios. Hemos podido aportar en el 
embellecimiento del entorno; la recuperación de 
espacios públicos; en más seguridad y educación 
vial. En este último punto, junto con Carabineros de 
Chile y las autoridades locales, hemos desarrollado 
campañas de prevención y una serie de talleres de 
educación vial dictados a alumnos de enseñanza 
básica de distintos establecimientos educacionales 
emplazados en zonas rurales. 

A lo anterior, se suman acciones destinadas a 
fortalecer el espíritu de equipo y adaptabilidad que 
caracteriza a nuestros trabajadores. Un ejemplo de 
ello es el voluntariado que realizó esta concesión 
junto a Fundación Sacyr, Fundación Techo Chile 
y en el marco del Programa Buen Vecino, lo que 
permitió en octubre de 2024 entregar una vivienda 
definitiva a dos familias de la provincia del Limarí, 
en particular una de Oruro y otra de Quebrada Seca, 
ambas localidades de la comuna de Ovalle. 

Estos valores son los que Ruta del Elqui busca 
plasmar en la concesión de Ruta 5, Tramo Los 
Vilos - La Serena, trabajando en conjunto con las 
comunidades vecinas a la zona donde se desarrolla 
el proyecto, principales beneficiarios, y a quienes 
buscamos entregar un estándar acorde a las 
demandas actuales de tránsito y servicios que 
requieren. 

Continuaremos trabajando con el objetivo de 
fortalecer tanto la labor territorial como la 
importancia de la asociación público-privada, 
reflejando con ello nuestra contribución no sólo 
en el crecimiento social, económico, cultural y 
medioambiental de la región de Coquimbo, sino que 
también en cómo potenciamos una gestión que, a 
diario y con el apoyo eficiente de todo un equipo de 
profesionales y técnicos, desplegamos para mejorar 
el estándar de esta ruta concesionada, la misma 
con que Sacyr inició sus operaciones en Chile y que, 
tras una larga pausa, operamos nuevamente desde 
fines de 2022.

Mensaje del Presidente

Fernando Ruiz de la Torre Esporrín
Presidente del Directorio
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Fieles a nuestro espíritu de contribuir a me-
jorar la calidad de vida de las comunidades 
aledañas al proyecto, el fuerte trabajo de vin-
culación territorial desarrollado durante 2024 
redunda en las actuaciones que, incluso fuera 
de nuestras obligaciones contractuales, desa-
rrollamos con ambos municipios  ” .
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1 Antecedentes 
Generales
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La Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. fue constituida en Santiago el 5 de diciembre 
de 2019, ante la notario público Sra. Antonieta Mendoza Escalas, e inscrita en el Registro de 
Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago a fojas 95.461 con el número 46.838, 
correspondiente al año 2019, publicándose en el Diario Oficial el día 9 de diciembre de 2019.

La Sociedad está sujeta a las normas que rigen a las sociedades anónimas abiertas, inscrita 
en el Registro Especial de Entidades Informantes bajo el número 582 y, en consecuencia, se 
encuentra sujeta a la fiscalización de la Comisión para el Mercado Financiero.

NOMBRE DEL CONTRATO

SOCIEDAD CONCESIONARIA

GIRO

RUT

DOMICILIO ADMINISTRATIVO

DECRETO DE ADJUDICACIÓN

INICIO DE LA CONCESIÓN

FECHA TÉRMINO CONCESIÓN

ITC DE  ADJUDICACIÓN

VPI (acumulado a diciembre 2024)

PRESUPUESTO DE OBRA

OPERADOR (O&M)

CONCESIÓN RUTA 5 TRAMO: LOS VILOS - LA SERENA 

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ELQUI S.A. 

Construcción de carreteras y líneas de ferrocarril. 

77.102.042-9

Av. Isidora Goyenechea No2800, Oficina 2401, Las Condes, Santiago 

D.S. MOP N° 47, de fecha 30 de abril de 2019

28 de octubre de 2019

ITC o 360 meses

UF 13.399.900

UF 1.955.787 (14,60 % del ITC)

UF 12.155.000

 Infra Tec

CONCESIÓN RUTA 5, TRAMO 
LOS VILOS - LA SERENA

1.1 Identificación de la Sociedad

1.2 Datos de la Sociedad
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Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. es titular 
del contrato de concesión adjudicado por el Ministerio 
de Obras Públicas, mediante Decreto Supremo N° 47 
de fecha 30 de abril de 2019, por medio del cual se le 
confirió la ejecución, conservación y explotación de la 
obra pública fiscal denominada “CONCESIÓN RUTA 5 
TRAMO: LOS VILOS – LA SERENA”, denominada así por el 
sistema de concesión, en adelante “la Concesión” o “el 
Contrato de Concesión”. 

Este Decreto de Adjudicación fue publicado en el Diario 
Oficial el lunes 28 de octubre de 2019.

CONCESIÓN RUTA 5 TRAMO: 
LOS VILOS – LA SERENA

1.3 Decreto Supremo de Adjudicación

LA SERENA

LOS VILOS
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1.4 Propiedad de la Entidad

Accionista

Sacyr Concesiones Chile S.p.A

Sacyr Chile S.A.

Total

El Capital de la Sociedad,
representado por 64.000 acciones 
nominativas de una misma serie y sin 
valor nominal, se distribuye según el 
siguiente detalle de accionistas: 

31 diciembre 2024

Acciones 
Suscritas

63.360

640

64.000

Acciones 
Pagadas

63.360

640

64.000

Participación

99%

1%

100%

1.5 Controlador

La entidad controladora directa es Sacyr Concesiones 
Chile S.P.A., que a su vez es controlada en un 100% por 
Sacyr Concesiones S.L., entidad con base en España.

Sacyr Concesiones, S.L.
100%

SACYR CONCESIONES
 CHILE SPA

99%

SACYR 
CHILE S.A 

1%
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1.6 Directorio
Álvaro Sagrario Castillo
Director Titular
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Extranjero 

Carlos Antonio Kattan Said
Director Titular
Ingeniero Comercial
6.379.639-5

Javier Antonio Villanueva Gredilla
Director Titular
Ingeniero Civil
9.296.644-5

Juan Antonio Marín Rodenas 
Director Titular
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
26.263.948-9

Bárbara Andrea Riffo Adriasola
Directora Suplente
Ingeniera Comercial
14.183.970-5

René David Castro Ruiz
Director Suplente
Ingeniero Comercial
9.229.738-1

Luis Salto Maquedano
Director Suplente
Ingeniero Industrial
26.345.697-1

Alberto Madrona Laguardia
Director Suplente
Administración y Dirección de Empresas
23.938.762-4

Marco Sosa Fernández
Director Suplente
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Extranjero

Fernando Ruiz de la Torre Esporrín
Presidente del directorio
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
14.761.723-2

Ignacio Andrés Hierro Honores 
Gerente General
Ingeniero Civil
10.051.149-5
Poderes otorgados en fecha 4 de octubre de 2024 / Rep. N°3.365/2024
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1.7 Personal, Responsabilidad Social y
Desarrollo Sostenible

Nacionalidad

Directorio

Gerencia General

Organización

9

1
10

1

0
1

Género

HombresMujeres
Directorio

Gerencia General

Organización

6

0
6

4

1
5

ExtranjerosChilenos

Edad (Años)

Directorio

Gerencia General

Organización

3

0

3

0

0

0

41-5031-40

Antigüedad (años)

51-60
7

1

8

Directorio

Gerencia General

Organización

2

0

2

3 y 6 < 3 > 6

1.8 Remuneración al Directorio y Otras Prestaciones

Durante el período terminado al 31 de diciembre de 2024, los miembros del Directorio no percibieron remuneraciones 
por el ejercicio de sus cargos. El número de directores de la Sociedad asciende a cinco titulares y cinco suplentes.

20222021
Profesionales Superiores
Profesionales Técnicos
Administrativos y Mantención

Organización

1

4

1

6

1

2

1

4

La distribución del personal contratado por la Sociedad, al 31 de diciembre de 2024, es la siguiente:

1

0

1

7

1

8

2023
8

20

84

112

2024
6

13

99

118
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1.9 Hechos Esenciales

Por los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero y 31 
de diciembre de 2024.

Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A., sociedad 
del giro de su denominación, R.U.T, 77.102.042-9, 
debidamente representada por don Ignacio Andrés 
Hierro Honores en su calidad de Gerente General, según
consta en reunión de directorio de la sociedad, reducida 
a escritura pública reducida a Escritura Pública con 
fecha 4 de octubre de 2024 en la Décimo Sexta Notaría 
y Conservador de Minas de Santiago de doña Antonieta 
Mendoza Escalas, anotada bajo el Repertorio N° 
3.635/2024, viene por este acto, de acuerdo con lo 
establecido en los artículos noveno y décimo, inciso 
segundo de la ley 18.045, en poner en su conocimiento 
que al 31 de diciembre 2024 existen los siguientes 
hechos relevantes que declarar:

Citación a Junta General Ordinaria de Accionistas.

En conformidad a lo establecido en el artículo 63 de la 
Ley N° 18.046 y en la Norma de CarácterGeneral N° 30
de fecha 10 de noviembre de 1989 de la Comisión para 
el Mercado Financiero, estando debidamente facultado 
por el Directorio, mediante la presente cumplo con 
comunicar a usted lo siguiente en carácter de hecho 
esencial para la Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui 
S.A. (la “Sociedad”):

1.	 Con fecha 27 de marzo de 2024, el Directorio 
de la Sociedad ha citado a Junta General Ordinaria de 
Accionistas de Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui 
S.A. para el día 30 de abril de 2024, a las 11:30 horas, la 
que se efectuará mediante conferencia telefónica, con el 
objeto de que los accionistas se informen y pronuncien 
sobre las siguientes materias:

Uno.- Examinar la situación de la Sociedad y aprobar la 
Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informe 
de la Empresa de Auditoría Externa correspondientes al 
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Dos.- Resolver sobre la distribución de utilidades del 
ejercicio 2023 y reparto de dividendos, si correspondiese.

Tres.- Reelegir o reemplazar a los señores directores en 
su totalidad, si correspondiese.

Cuatro.- Designación de Empresa de Auditoría Externa 
para el ejercicio 2024.

Cinco.- Designación de periódico para las publicaciones 

sociales. 

Seis.- Dar cuenta de los negocios sociales y de las 
operaciones con empresas o personas relacionadas con 
la compañía a que se refiere el artículo 147 de la Ley N° 
18.046.

Siete.- Tratar todas las demás materias que competen a 
estas Juntas, conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales. 

2.	 Asimismo, se deja constancia que los estados 
financieros anuales auditados con sus nota sexplicativas 
y el correspondiente informe de la Empresa de Auditoría 
Externa serán publicados en la página web de la Sociedad 
(https://rutadelelqui.sacyr.com/), conforme lo establece 
la normativa de la Comisión para el Mercado Financiero, 
a partir del día 15 de abril de 2024. En el mismo sitio y 
fecha será publicada la Memoria Anual.

Hecho esencial cierre de financiamiento.

En conformidad a lo establecido en la Ley N°18.046 y en la 
Norma de Carácter General N°30 de 10 de noviembre de 
1989 de la Comisión para el Mercado Financiero, estando 
debidamente facultado por el Directorio, mediante la 
presente cumplo con comunicar a usted lo siguiente 
en carácter de Hecho Esencial, relacionado con los 
negocios de Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. 
(la “Sociedad”).

Mediante escritura pública otorgada con fecha 30 de 
abrilde 2024, en la Notaria de Santiago de doña María 
Soledad Lascar Merino, la Sociedad ha suscrito con 
Banco BCI un Contrato de Financiamiento, el cual 
tiene por objeto financiar la ejecución de las obras, 
equipamientos, otros gastos asociados al contrato de 
concesión, gastos asociados al financiamiento, entre 
otros”, se estructura en dos tramos: (a) un primer tramo, 
por un monto de hasta el equivalente en Pesos de 
hasta UF 1.800.000, por concepto de capital (el “Tramo 
Uno”); y (b) un segundo tramo, por un monto de hasta el 
equivalente en Pesos de hasta UF 330.000, por concepto 
de capital (el “tramo Dos”).

Junta General Ordinaria de Accionistas.

En conformidad a lo establecido en el artículo 63 de la 
Ley N° 18.046 y en la Norma de CarácterGeneral N° 30
de fecha 10 de noviembre de 1989 de la Comisión para 
el Mercado Financiero, estando debidamente facultado 
por el Directorio, mediante la presente cumplo con 
comunicar a usted lo siguiente en carácter de hecho 



Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

14

Memoria Anual  2024

esencial para la Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui 
S.A. (la “Sociedad”): Con fecha 30 de abril de 2024, a las 
11:30 horas, se celebró la Junta General Ordinaria de 
Accionistas de la Sociedad, con la comparecencia de la 
totalidad de los accionistas de la misma, adoptándose 
los siguientes acuerdos: 

Uno.- La aprobación de al Memoria, Balance General, 
Estados Financieros e Informe de la Empresa de Auditoría 
Externa correspondientes al ejercicio terminado el 31 de 
diciembrede 2023.

Dos.- Los accionistas acordaron unánimemente no 
distribuir dividendo alguno.

Tres.- Revocar el Directorio anterior, designando para 
el período estatutario correspondiente el siguiente 
Directorio:

Directores Titulares:
Fernando Ruiz de la Torre Esporrin 
Álvaro Sagrario Castillo 
Carlos Antonio Kattan Said
Javier Antonio Villanueva Gredilla
Juan Antonio Marín Rodenas 

Directores Suplentes:

Marco Sosa Fernández
Luis Salto Maquedano
Bárbara Andrea Riffo Adriasola
René David Castro Ruiz
Alberto Madrona Laguardia

Cuatro.- La designación de la empresa Price Waterhouse 
Coopers Consultores Auditores SpA, como Empresa de 
Auditoría Externa de la Sociedad p a r a   el ejercicio 2024.

Cinco.- La designación de la página web de la Sociedad 
( https://rutadelelqui.sacyr.com/ ) para efectuar las 
publicaciones sociales.

Distribución de Dividendos Definitivos.

En conformidad a lo establecido en la Ley N° 18.046 
y en la Norma de Carácter General N° 30 de fecha 10 
de noviembre de 1989 de la Comisión para el Mercado 
Financiero estando debidamente facultado por el 
Directorio, mediante la presente cumplo con comunicar 
a usted lo siguiente en carácter de hecho esencial 
para la Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. (la 
“Sociedad”):

Con fecha de 29 de julio de 2024, los accionistas de 
la Sociedad se autoconvocaron a una Junta General 
Extraordinaria de Accionistas de Sociedad Concesionaria 
Ruta del Elqui SA. Con esa misma fecha, a las 9:00 horas 
en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en Avenida Isidora 
Goyenechea N° 2800, piso 24, oficina 2401, comuna 
de Las Condes, Santiago, en la cual los accionistas 
unánimemente acordaron distribuir un dividendo 
definitivo con cargo a las utilidades acumuladas al 
ejercicio de 2023 de $ 110.006,313125 por cada acción 
suscrita y pagada.
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2 ACTIVIDADES Y 
NEGOCIOS DE 
LA SOCIEDAD	
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2.1 Descripción del Sector Donde Opera 
la Sociedad

La Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. es 
una sociedad dedicada a la ejecución, construcción, 
operación y mantenimiento de la obra pública fiscal 
denominada “Concesión Ruta 5, Tramo: Los Vilos – La 
Serena”, mediante el sistema de concesiones, así como 
a la prestación y explotación de los servicios que se 
convengan en el contrato de concesión, destinados a 
desarrollar dicha obra y las demás actividades necesarias 
para la correcta ejecución del proyecto.

2.2 Características del Contato de 
Concesión

La Concesión Ruta 5, Tramo Los Vilos -La Serena, en 
adelante la “Concesión”, es una obra licitada por el 
Ministerio de Obras Públicas como parte del Plan de 
Concesiones de Obras Públicas, cuya adjudicación a 
Sacyr Concesiones Chile S.A. fue publicada en el Diario 
Oficial del día 28 de octubre de 2019.

El proyecto se sitúa en la zona norte de Chile, entre las 
ciudades de Los Vilos y La Serena. Administrativamente, 
se encuentra emplazado en la región de Coquimbo y 
abarca un total de cinco comunas: Los Vilos, Canela, 
Ovalle, Coquimbo y La Serena, en las provincias de 
Choapa, Limarí y Elqui.

El proyecto de concesión, denominado “Concesión 
Ruta 5, Tramo Los Vilos–La Serena”, propone en términos 
generales el mejoramiento, construcción, mantención 

y explotación tanto de las obras preexistentes como de 
las nuevas obras a ejecutar en el Tramo  Interurbano 
de la Ruta 5, comprendido entre Los Vilos y Coquimbo 
(actualmente en operación), y del Tramo  Urbano entre 
Coquimbo y La Serena, con el objeto de mejorar el 
estándar técnico y los niveles de servicio de ambos 
sectores de la ruta y, por consiguiente, garantizar 
condiciones de seguridad y confort de los usuarios de la 
ruta como de sus alrededores.

Para ejecutar las obras y operar la Concesión, conforme 
a lo establecido en las Bases de Licitación, se constituyó 
una sociedad de objeto único denominada Sociedad 
Concesionaria Ruta del Elqui S.A., la cual efectuará 
la administración general de las obras y explotación 
a través de su propia organización, apoyada por 
empresas consultoras, asesoras y contratistas para 
complementar las tareas de diseño y ejecución de los 
trabajos de construcción, mantenimiento y control de las 
operaciones.

La concesión tendrá un plazo de duración de 360 meses, 
contados desde el 28 de octubre de 2019.

El objeto social es la ejecución, conservación, 
mantención, explotación y operación de la obra pública 
fiscal denominada Concesión Ruta 5, Tramo: Los Vilos 
– La Serena, mediante el sistema de concesiones, así 
como la prestación y explotación de los servicios que 
se convengan en el contrato de concesión, destinados a 
desarrollar dicha obra y las demás actividades necesarias 
para la correcta ejecución del proyecto.

Para los efectos administrativos del contrato de concesión, 
el proyecto se ha sectorizado conforme al detalle que se 
observa en la Tabla N°1 siguiente:

Tramo

Interurbano

Urbano

Descripción

Los Vilos - Coquimbo

Coquimbo – La Serena

Longitud aprox. 
(Km.)

111
118

10
6

Tabla N°1:   Sectorización del proyecto.

Subtramo
(Dm inicio – Dm fin aprox.)

Fuente: Bases de Licitación Concesión Ruta 5, Tramo: Los Vilos – La Serena, versión refundida.

229.100 – 340.000
340.000 - 457.750

457.750 – 468.000
468.000 – 473.640
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El Tramo Interurbano de la Ruta 5 tiene una extensión de 229 
kilómetros, aproximadamente. Inicia al norte de Los Vilos, 
en el Dm 229.100, y finaliza en el sector sur de Coquimbo, 
en el Dm 457.750, presentando una disposición en doble 
calzada a lo largo de todo su trazado. Se deben realizar una 
serie de mejoramientos a las calzadas, así como construir 
nuevas obras en distintos puntos de la ruta en este sector.  
El contrato inició su operación con fecha  22 de diciembre de 
2022.

El Tramo Urbano está comprendido entre las ciudades 
de Coquimbo y La Serena y presenta una extensión de 16 
kilómetros, aproximadamente. Se inicia en el Dm 457.750 y 
finaliza en el Dm 473.640, a la altura de la intersección con 
calle Brasil y empalmándose con la actual Concesión Ruta 5 
Tramo La Serena-Vallenar. Actualmente este sector presentó 
una paralización debido a la aplicación de la Resolución DGC 
N°0084 (exenta). Esta resolución, emitida por razones de 
interés público y urgencia, suspendió transitoriamente todas 
y cada una de las actividades y obligaciones relacionadas 
con las ingenierías y obras de este sector, excepto las 
condiciones y obligaciones estipuladas en el artículo 1.8.7 de 

las Bases de Licitación, las cuales se mantuvieron para la 
infraestructura preexistente. 

Además, la citada Resolución encarga el desarrollo del 
““Estudio de Alternativas Ruta 5 Tramo Urbano Coquimbo - 
La Serena”, del “Estudio Evaluación Social By Pass Coquimbo 
- La Serena” y del “Estudio de Impacto Ambiental By Pass 
Coquimbo - La Serena”.

El proyecto considera la conservación y mantenimiento 
de ambos sectores definidos en la Tabla N° 1 precedente, 
durante todo el periodo que dure la concesión, tanto de 
las obras preexistentes como las nuevas a ejecutar por la 
Sociedad Concesionaria, la que tiene el derecho a explotar la 
obra a partir de la puesta en servicio provisoria de la totalidad 
de las obras. Adicionalmente a las casetas de cobro manual 
de peajes existentes, la Concesionaria operará en las plazas 
de peaje troncales y laterales un sistema de peaje electrónico 
en modalidad Free Flow, o Stop & Go, cuyos puntos de cobro 
se emplazarán en los mismos lugares situados en las plazas 
de peaje existentes, los cuales se detallan en la Tabla N° 2.
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Plaza de peaje

Lateral Combarbalá

Troncal Sur

Lateral Ovalle 

Troncal Norte

Lateral Tongoy

Lateral Guanaqueros

Sistema de cobro 

Desde Ruta 5 hacia Combarbalá por Ruta D-71

Ambos

Desde Ruta 5 hacia Ovalle por Ruta D-75

Ambos

Desde Ruta 5 hacia Tongoy por Ruta D-440

Desde Ruta 5 hacia Guanaqueros por Ruta D-410

Dm aproximado 
Ruta 5

279.800

282.780

371.880
408.860

415.270

433.130

Tabla N°2:   Ubicación de las plazas de peaje.

	 Fuente: Bases de Licitación Concesión Ruta 5, Tramo: Los Vilos - La Serena, versión refundida.

Plaza de peaje

Lateral Combarbalá

Troncal Sur

Lateral Ovalle 

Troncal Norte

Lateral Tongoy

Lateral Guanaqueros

Tarifa base máxima T0
($)

Tabla N°3:  Tarifa base máxima. 
Los activos concesionados deben ser entregados al finalizar 
el período de concesión. Las mantenciones para efectos 
de la correcta operación serán efectuadas por la Sociedad 
Concesionaria y serán planificadas de acuerdo con el tráfico 
estimado. La Concesión se extinguirá al cumplirse el plazo por 
el que se otorgó, o por cumplimiento del ITC (Ingresos Totales 
de la Concesión), o por mutuo acuerdo entre el Ministerio 
de Obras Públicas y el Concesionario, o por incumplimiento 
grave de las obligaciones del Concesionario y las que se 
estipulen en las Bases de Licitación.

700

2.700

700

2.700

700

Los precios por peajes son establecidos en las Bases de Licitación. Se establece un precio por peaje máximo, el cual se puede 
ver en la Tabla N°3, cuyo valor para cada punto de cobro es reajustable por IPC. Para el cobro por cada tipo de vehículo se 
consideran factores específicos, que multiplican la tarifa base máxima.

Tarifas 2024 - Tramo: Los Vilos - La Serena

Vehículos livianos Vehículos pesados

motos, 
cuadrimotos 
y motonetas 

autos y camionetas con 
o sin remolque, camio-
netas de doble rueda 

trasera 

bus 2 ejes y 
casas rodantes

$ 1.150

$ 300

$ 3.850

$ 1.000

$ 12.300

$ 3.200

$ 12.300

$ 3.200

Camiones 2 ejes,
maquinarias agrícolas 
y de construcción de 

2 ejes

bus + 2 ejes camión + 2 ejes, maquinaria 
agrícola, de construcción de 

+2 ejes y vehículos con 
sobredimensión

Troncales
(sur - norte)

Laterales
(Combarbalá, 
Ovalle, Tongoy, 
Guanaqueros)

En conformidad a lo dispuesto en el Art. 1.14 de las Bases de Licitación del Contrato de Concesión “Ruta 5 Norte, Tramo Los Vilos - La Serena”, adju-
dicado mediante D.S. MOP N°47, de fecha 30 de abril de 2019, publicado en el Diario Oficial N°42.489 con fecha 28 de octubre de 2019, la Sociedad 
Concesionaria Ruta del Elqui S.A. informa a sus usuarios las nuevas tarifas que regirán a partir de las 00:00 horas del 01/01/2024 hasta las 23:59 
horas del 31/12/2024 en las distintas plazas de peaje del contrato.

$ 6.950

$ 1.800

$ 6.950

$ 1.800
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2.3   Garantías del Contrato 

La  Sociedad Concesionaria entregó la  garantía de cons-
trucción del  tramo  urbano el  23 de  marzo de  2020, la 
cual está constituida por una póliza de seguro emitida 
por  ORSAN Compañía de  Seguros por  un  monto  de  UF 
294.000, con vigencia hasta el 27 de octubre de 2027.

La Sociedad Concesionaria entregó la garantía de explota-
ción del tramo interurbano el 11 de noviembre de 2022, la 
cual está constituida por una póliza de seguro emitida por 
ORSAN Compañía de Seguros por un monto de 200.000 UF, 
con vigencia hasta el 15 de diciembre de 2025.

La Sociedad Concesionaria entregó la garantía de cons-
trucción del tramo interurbano el 08 de junio de 2023, la 
cual está constituida por una póliza de seguro emitida por 
ORSAN Compañía de Seguros por un monto de 306.000, 
con vigencia hasta el 27 de octubre de 2027.

2.4   Obras Relevantes de la Concesión

Como parte de las obras que conforman el proyecto, 
contenidas en las Bases de Licitación así como en los 
Antecedentes Referenciales indicados en su artículo 
1.4.3, podemos mencionar las siguientes:

Tramo Urbano 

Actualmente, las obras del tramo urbano se encuentran 
paralizadas debido a la aplicación de la Resolución DGC 
N°0084 (exenta). Esta resolución, emitida por razones de 
interés público y urgencia, suspendió transitoriamente 
todas y cada una de las actividades y obligaciones 
relacionadas con las ingenierías y obras de este sector 
urbano.

Tramo Interurbano – Obras de mejoramiento

•   Mejoramiento a   lo  largo   del   camino,  considerando 
rectificación de  trazado en  planta, modernización de  
la señalización, demarcación y sistemas de contención, 
ensanche de bermas exteriores, entre  otros. En  general, 
una  actualización de  la  ruta  en cuanto a sus elementos 

de seguridad de acuerdo a las  exigencias de la normativa 
vigente y lo establecido en las  Bases de Licitación.
•    Tratamiento de taludes.- Mejoramientos en estructuras 
(incluye aumento de gálibo vertical) y caminos de 
conectividad de retornos existentes.
•  Elementos de seguridad para  las  estructuras 
existentes que  cruzan la  Ruta 5,  incluyendo iluminación  
y  malla antivandálica en pasos superiores.
•     Readecuación de  paraderos de  buses y complemento 
de veredas peatonales.
•   Reemplazo de   puentes  existentes:  Huentelauquén 
Oriente, Quebrada Seca  Oriente, El  Almendro Oriente y 
Limarí Poniente.
•  Actualización de    elementos   de    señalización, 
demarcación y seguridad vial.
•  Modificaciones de  Áreas de  Servicios Generales y de 
Áreas de  Atención de  Emergencia y  mirador existente, 
que consideran ampliaciones y remodelaciones.
•   Ensanche de áreas de detención para  teléfonos S.O.S.

Tramo Interurbano – Nuevas obras

• Implementación de un nuevo sistema de cobro, 
complementario a las casetas manuales. 
•   Regulación acceso a la ruta.
•   Nuevos retornos.
•  Obras de conectividad transversal, la que considera 
pavimentación de caminos.
•   Incorporación de pasarelas peatonales, con iluminación, 
refugios y veredas.
•   Uniformar ancho de bermas exteriores 
• Implementación de cruces de guardaganado y 
mejoramiento de los cruces existentes.
•  Incorporación de elementos de seguridad vial: bordes 
alertadores, vallas de segregación en la mediana, 
instalación de defensas de hormigón y defensas 
camineras, reductores de velocidad en calles de servicio, 
señalización variable.
•  Construcción y habilitación de zonas de aparcamiento 
para camiones con carga peligrosa y general.
•  Áreas de Servicios Generales para cargas peligrosas y 
carga general. 
•   Obras de paisajismo.
•   Cierres perimetrales en diferentes tramos.
•   Mirador.
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3 ANTECEDENTES 
DE OPERACIÓN
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3.1 Tránsito
La operación comienza el día 22 de diciembre 2022 a las 00:00, junto con la autorización de la Puesta en Servicio  Proviso-
ria de las Obras Preexistentes del tramo interurbano, de acuerdo a la Resolución N°85 del 21 de diciembre 2022. 

Los resultados de la Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. a este respecto son los siguientes:

TMDA según tipo de categoría tarifaria 2024

Vehículos Livianos

	      4.537

62%    

      Total

7.2792024

Vehículos Pesados

	    2.742

38%

Distribución Tránsito

Vehículos livianos Vehículos pesados

motos autos y 
camionetas

bus 2 ejes

41 4.496 57 329

2023
2024

307 2.049

camión 2 ejes bus + 2 ejes camión + 2 ejes

43 41

4.801 4.496

64 57
341 329 294 307

2.087 2.049
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Vehículos Livianos

	      4.615
      Total

7.2292024

Vehículos Pesados

	    2.614

Tránsito año 2024 Peaje Troncal Norte

Vehículos Livianos

	      4.590
      Total

7.5462024

Vehículos Pesados

	    2.956

Tránsito año 2024 Peaje Troncal Sur

Vehículos Livianos

	      372
      Total

4242024

Vehículos Pesados

	    52

Tránsito año 2024 Peaje Lateral Combarbalá

Vehículos Livianos

	      2.175
      Total

2.2892024

Vehículos Pesados

	    114

Tránsito año 2024 Peaje Lateral Guanaqueros

Vehículos Livianos

	     507
      Total

5642024

Vehículos Pesados

	   57

Tránsito año 2024 Peaje Lateral Ovalle

Vehículos Livianos

	     117
      Total

1322024

Vehículos Pesados

	   15

Tránsito año 2024 Peaje Lateral Tongoy
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Causas aparentes de accidente

Falla 
Humana

212

Falla 
Mecánica

14

Reventón 
Neumático

20

Obstáculo 
en la Vía

39

Animal en 
la Vía

35
343

Total

3.2 Accidentes

Falla 
Humana

Falla 
Mecánica

Otros Animal 
en la Vía

Gráfico según tipo de accidente 2024

Obstáculo 
en la Vía

62%

4% 11% 7% 10%

Otros

23

Reventón de 
Neumático

6%

La accidentabilidad en el periodo de operación del tramo interurbano del año 2024 registró 343 accidentes.

Accidentes 2024

343
-8,04%

Respecto 
2023

Accidentes por año

2022 2023

9

373

2023

343

Clasificación según tipo de accidente

Número 
Ilesos

893

Número 
Muertos

14

Lesiones
Graves

29

Lesiones
Menos Graves

50

Lesiones
Leves

191

Total
Lesionados

284
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3.3 Asistencia

Reparación 
vehículo en 

terreno

392

Remolque de 
vehículo a lugar 

seguro

2029

Panne por falta 
de combustible

130

Falla vehículo que 
requiere otros 

servicios

0

Primeros 
auxilios

31

Auxilio en 
accidente

344

Traslado de 
usuario a centro 

asistencial

33

Instalación de 
señal preventiva

348

TOTAL

3.643

Otros

336

La accidentabilidad en el periodo de operación del tramo interurbano del año 2024 registró 3.643 asistencias.

Gráfico tipo de asistencias

11%

Falla
vehículo

Primeros
auxilios

Auxilio
accidente

Traslado
usuario

Otros
Instalación

de señal

Panne

Reparación
vehículo

Remolque
vehículo

56%
60

50

40

30

20

10

0

4%
0% 1% 1%

9% 10% 9%
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4 ESTADOS 
FINANCIEROS
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4.1  ANÁLISIS RAZONADO

La Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A. al 31 de 
diciembre de 2024 obtuvo una ganancia de M$21.080.928, 
lo que mantiene la posición de ganancia obtenida al 31 de 
diciembre de 2023. Esta posición positiva de ganancia se 
debe a una combinación de aumentos y disminuciones 
experimentados en las distintas cuentas de ingresos y 
gastos que se explican a continuación:

Los ingresos por actividades ordinarias está compuesto 
por los ingresos devengados por cobro de tarifas de 
peajes manuales y los ingresos por actividades ordinarias 
de construcción del contrato de rehabilitación del tramo 
interurbano.

Existe una variación significativa en los costos de ventas 
al 31 de diciembre de 2024  con respecto al mismo periodo 
del año 2023. Este aumento corresponde principalmente 
al aumento de los costos de construcción prestado por 
Sacyr Chile en el tramo interurbano.

Los gastos de administración han sufrido una variación 
significativa al 31 de diciembre de 2024 con respecto al 
mismo periodo del año 2023. Este aumento corresponde 
principalmente al aumento del gasto en asesorías y 
servicios con empresas del grupo, al pago de pólizas de 
seguro de explotación, a gastos de asesorías y auditorias 
y al aumento de los sueldos del área de operaciones y 
mantenimiento.

Existe una variación significativa en los ingresos 
financieros al 31 de diciembre de 2024 con respecto al 
mismo periodo del año 2023. Esto se debe principalmente 
a una disminución en los intereses generados por las 
inversiones en fondos mutuos, producto de una menor 
tasa de colocación que para el periodo 2024 fue de un 
0,42% y de un 0,68% para el periodo 2023.

Existe una variación significativa en los costos financieros 
al 31 de diciembre de 2024 con respecto al mismo periodo 
del año 2023. Esto se debe principalmente al aumento de 
los costos financieros por concepto de provisión grandes 
reparaciones.

Existe una variación por concepto de otras ganancias 
debido al aumento en el recupero de daños por siniestros, 
principalmente por accidente de choque con defensas 
camineras de mediana, choque con malla de protección 
de talud y posterior volcamiento de los vehiculos mayores 
y/o menores.

El resultado por unidad de reajuste corresponde 
principalmente al reajuste de cuentas por cobrar a 
empresas relacionadas y al reajuste de las obligaciones 
de pago al MOP provisionadas.

Estados de Resultados por Función 

Ingresos de actividades ordinarias
Costos de ventas

Ganancia Bruta

Gastos de administración y ventas
Ingresos financieros
Costos financieros
Otras ganancias
Resultados por unidad de reajuste
Ganancia antes del Impuesto

Ingreso por impuesto a las ganancias 

Ganancia Neta

01-ene-24
31-dic-24

M$

75.184.257
(42.037.237)

33.159.182

(6.667.273)
891.067

(102.149)
239.675
260.184

27.768.524

(6.687.596)

21.080.928

01-ene-23
31-dic-23

M$

55.816.045
(25.637.525)

30.178.520

(4.640.810)
1.752.000

(24.791)
34.531

948.623
28.284.073

(6.701.822)

21.582.251
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4.2  ESTRUCTURA DE LA SITUACIÓN FINANCIERA

Los principales rubros de Activos y Pasivos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024 y el ejercicio termi-
nado al 31 de diciembre de 2023, son los siguientes:

Activos 

Activos corrientes

Activos no corrientes 

Total Activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Patrimonio

Total Pasivos

31-12-2024

M$

21.498.285
95.609.227

117.107.512

3.096.092

16.830.274

97.181.146

117.107.512

%

18,36%

81,64%

100,00%

2,64%

14,37%

82,98%

100,00%

31-12-2023

M$

16.867.919

80.804.544

97.672.463

7.177.311

7.354.529

83.140.623

97.672.463

%

17,27%

82,73%

100,00%

7,35%

7,53%

85,12%

100,00%

Los principales rubros de Activos y Pasivos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024 y el ejercicio termi-
nado al 31 de diciembre de 2023, son los siguientes:

Flujo de Efectivo Procedente de (utilizados en) Actividades de Operación

Flujo de Efectivo Procedente de (utilizados en) Actividades de Inversión

Flujo de Efectivo Procedente (utilizados en)  Actividades de Financiación

Incremento Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio

Efectivos y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

31-12-2024

M$

32.088.487

(18.851.913)

(70.405)

13.166.169

3.649.231

16.815.400

31-12-2023

M$

25.958.343

(25.099.409)

-

858.934

2.790.297

3.649.231
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Las principales variaciones en la evolución de las cifras 
de Activos, Pasivos y Flujo de Efectivo de la Sociedad se 
explican a continuación:

La principal variación de los activos corrientes al 31 de 
diciembre de 2024 respecto al 31 de diciembre de 2023 
corresponde al aumento del efectivo y equivalente al 
efectivo principalmente relacionado con el incremento 
delos cobros procedentes de los servicios prestados 
por la Sociedad Concesionaria, principalmente por los 
valores recaudados por concepto de peajes.

La principal variación de los activos no corrientes al 31 
de diciembre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023
corresponde al aumento de los costos por construcción 
por las obras de rehabilitación del tramo Interurbano 
cuyo criterio de registro se encuentra revelada en la 
nota 11 de los estados financieros auditados al 31 de 
diciembre 2024 y 2023.

La principal variación de los pasivos corrientes al 31 de 
diciembre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023 
corresponde a una disminución de las cuentas por pagar 
a entidades relacionadas.

El principal saldo de los pasivos no corrientes al 31 
de diciembre de 2024 respecto al mismo periodo de 
2023 corresponde a pasivos por impuestos diferidos 
y otras provisiones correspondientes a la mantención 
mayor para la infraestructura preexistentes que deben 
ejecutarse de acuerdo a las bases de licitación, según 
calendarios establecidos para su ejecución.

La variación en el Flujo de Efectivo Procedente de 
(utilizados en) actividades de operación del período 
2024 respecto al mismo período 2023, corresponde 
principalmente al aumento en los cobros procedentes 
de las ventas de bienes y prestación de servicios por un 
valor de M$9.671.348 y en los pagos a proveedores por 
el suministro de bienes y servicios por un valorde M$ 
2.180.271.

La variación en el Flujo de efectivo procedente de 
(utilizados en) actividades de Inversión del período 2024
respecto al mismo período 2023, de M$6.970.000 que 
en 2023 se encontraba registrado como préstamo con 
empresa relacionada el cual fue pagado en el mes de 
julio de 2024.

4.3  INDICADORES FINANCIEROS

Los principales Indicadores Financieros para el período analizado es el siguiente:

Liquidez corriente (veces) a)

Razón ácida (veces) b)

Razón de endeudamiento (veces) c)

Rentabilidad del patrimonio (%)= b)

Rentabilidad de activos (%) e)

Utilidad (pérdida) por acción ($) f)

Valor libro de la acción ($) g)

31-Dic-2024

6,94

6,94

0,21

21,69%

18,00%

329.389,50

1.518,46

31-Dic-2023

2,35

2,35

0,17

25,96%

22,10%

337.222,67

1.299,07
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El índice de Liquidez corriente y la razón ácida han 
experimentado un aumento en el ejercicio 2024 respecto 
al ejercicio 2023. Esta variación se explica por el aumento 
de los cobros procedentes de los servicios prestados 
por la Sociedad Concesionaria, principalmente por los 
valores recaudados por concepto de peajes.

La razón de endeudamiento ha experimentado un 
aumento en el ejercicio 2024 respecto al ejercicio 2023. 
Esta variación se debe principalmente al aumento en la 
provisión de mantención mayor que debe realizarse a la 
infraestructura preexistente en el tramo Interurbano.

La rentabilidad del patrimonio presento una disminución 
en el ejercicio 2024 respecto al ejercicio 2023. Esta 
variación negativa se debe a la disminución de la 
ganancia en M$-501.323.

La rentabilidad de los activos presenta una disminución en 
el ejercicio 2024 respecto al ejercicio 2023. Esta variación 
negativa se debe a la disminución de la ganancia generada 
en el año 2024 en M$-501.323 y el aumento de los activos 
intangibles en el año 2024 respecto al año 2023.

La utilidad (pérdida) por acción presenta una disminución 
en el ejercicio 2024 respecto al ejercicio 2023. Esta 
corresponde a la variación negativa de la ganancia 
generada en el año 2024.

El valor libro de la acción experimentó un aumento 
en el ejercicio 2024 con respecto al período 2023. 
Esta variación se debe principalmente al aumento del 
Patrimonio.

(a) Activos corrientes/Pasivos corrientes.

(b) Activos corrientes-Existencias/Pasivos corrientes.

(c) Pasivos corrientes +Pasivos no corrientes/Patrimonio.

(d) Resultado del período/Patrimonio.

(e) Resultado del período/Total activos.

(f) Resultado del período/N° de acciones suscritas y  
     pagadas. 

(g) Patrimonio/ N° de acciones suscritas y pagadas. 

4.4 Gestión de riesgos financieros

En el curso normal de sus negocios y actividades de 
financiamiento, la Sociedad está expuesta a diversos 
riesgos financieros que pueden afectar de manera 
significativa el valor económico de sus flujos y activos y, 
como consecuencia sus resultados.

A continuación, se presenta una definición de los riesgos 
que enfrenta la Sociedad, así como una descripción 
de las medidas adoptadas por la Sociedad para su 
mitigación.

4.5 Riesgo de mercado

Se refiere a la posibilidad de que la fluctuación de 
variables de mercado, principalmente macroeconómicas 
tales como tasa de interés, tipo de cambio y otros riesgos 
de precios, produzcan pérdidas económicas, debido a la 
desvalorización de los flujos o activos o a la valorización 
de pasivos, que puedan indexarse a dichas variables.

a)	 Riesgo de tasa de interés

No existen operaciones que pudieran verse afectadas 
por fluctuaciones en las tasas de interés.

b) Riesgo de tipo de cambio

Los pagos en UF son la principal operación que puede 
verse afectada por la fluctuación del IPC sin embargo las
tarifas que se cobran a los usuarios de la autopista son 
reajustadas anualmente por la variación del IPC, por lo 
que el efecto de la pérdida producto del reajuste de la 
deuda en UF se compensa con el beneficio del reajuste 
de las tarifas.

c) Riesgo de tráfico vehicular

Los ingresos de la concesión corresponden a los ingre-
sos por tráfico. El tráfico está principalmente vinculado 
al crecimiento de la economía y al precio del peaje con 
relación a las rutas competitivas. Las estimaciones de 
crecimiento son conservadoras.

Los ingresos estimados a recaudar durante el plazo de la 
concesión se han calculado sobre la base de los ingresos 
efectivamente recaudados durante más de 20 años en 
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que el tramo Los Vilos - La Serena no fue operada por 
el actual concesionario y no están contemplados nuevos 
puntos de cobro de peajes a los ya existentes. Además, 
no existe competencia relevante que pueda afectar sig-
nificativamente los flujos del tramo concesionado.

La concesionaria estima que los ingresos por peajes se 
mantendrán estables según proyecciones hasta el tér-
mino de la concesión.

d) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre 
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada 
con el cumplimiento de obligaciones suscritas por con-
trapartes, al momento de ejercer derechos contractua-
les de cobro por parte de la Sociedad Concesionaria.

Al respecto cabe destacar que Sociedad Concesionaria 
Ruta del Elqui S.A. cobrará sus ingresos hasta febrero de 
2027 en el momento en que los usuarios utilizan el ser-
vicio (peaje manual), por lo tanto, consideramos que el 
riesgo de incobrabilidad de la contraparte está adecua-
damente cubierto hasta dicho período. A partir de febre-
ro de 2027, fecha en que se estima al Puesta en Servicio 
Provisoria de la Totalidad de las Obras, el cobro de pea-
jes se debe realizar mediante la Tecnología de Cobro de 
Peaje Electrónico tanto en la modalidad Free Flow, como 
en al modalidad Stop &Go, por lo que a partir de dicha 
fecha el cobro de los ingresos a los usuarios que utilizan 
el servicio será diferido, por lo que existirán riesgos de 
incobrabilidad que se encuentran mitigados producto de 
que para efectos de determinar el Valor Presente de los 
Ingresos (VPI) solo se consideran los ingresos percibi-
dos, disminuyendo el riesgo de los incobrables toda vez 

que se estima percibir el VPI antes que se cumpla el pla-
zo máximo de la concesión señalado en el Artículo 1.7.6.2 
de las Bases de Licitación.

e) Riesgo de liquidez

Para cumplir con los requerimientos de corto plazo, esto 
es el capital de trabajo necesario para su operación y el 
pago de sus compromisos financieros de corto plazo, la 
Sociedad mantiene disponibilidades de recursos en ins-
trumentos financieros de rápida liquidación. Además, la 
Gerencia de Finanzas monitorea permanentemente las-
proyecciones de caja de la Sociedad basándose en las 
proyecciones de Flujos de Caja y de su Plan Económico 
Financiero elaborado para toda la vida del proyecto. En 
el caso de existir capital de trabajo negativo será moni-
toreado con los instrumentos necesarios.

En este contexto, de acuerdo con los actuales compro-
misos existentes con los acreedores, los requerimientos 
de caja para cubrir los pasivos financieros clasificados 
por tiempo de maduración presentes en el estado de
situación financiera son los siguientes:

Valor razonable de instrumentos finan-
cieros contabilizados

El valor libro de los activos financieros se aproxima al 
valor razonable de los mismos, es decir, al precio que po-
dría ser recibido al vender un activo o el precio que po-
dría ser cobrado al liquidar un activo en una transacción 
habitual entre participantes informados del mercado en 
la fechade valorización.

Ignacio Hierro Honores
Gerente General

Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui S.A.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ELQUI S.A.

Estados de Cambio en el Patrimonio

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Las notas adjuntas números 1 al 29 forman parte integral de estos estados financieros.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DEL ELQUI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 10 - Saldos y transacciones significativas con entidades relacionadas (continuación)
	
	 d)	 Transacciones 
		
		  Las transacciones significativas efectuadas con partes relacionadas durante el período son los 	
                       siguientes:



63

Memoria Anual  2024

63

Memoria Anual  2024



64

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

64

Memoria Anual  2024



65

Memoria Anual  2024

65

Memoria Anual  2024



66

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

66

Memoria Anual  2024



67

Memoria Anual  2024

67

Memoria Anual  2024



68

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

68

Memoria Anual  2024



69

Memoria Anual  2024

69

Memoria Anual  2024



70

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

70

Memoria Anual  2024



71

Memoria Anual  2024

71

Memoria Anual  2024



72

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

72

Memoria Anual  2024



73

Memoria Anual  2024

73

Memoria Anual  2024



74

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

74

Memoria Anual  2024



75

Memoria Anual  2024

75

Memoria Anual  2024



76

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

76

Memoria Anual  2024



77

Memoria Anual  2024

77

Memoria Anual  2024



78

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

78

Memoria Anual  2024



79

Memoria Anual  2024

79

Memoria Anual  2024



Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

80

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

80

Memoria Anual  2024



Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

Antecedentes 
de Explotación

Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

81

Memoria Anual  2024

Antecedentes 
de Explotación

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Estados 
Financieros

DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD




